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IVADAS

V3 futbolo akademijos ,,Panevézys® (toliau — Futbolo akademija) 2025-2029 mety
strateginis veiklos planas (toliau — strateginis planas) — detalus jstaigos veiklos planavimo
dokumentas, kuriame pristatoma misija, vizija, aplinkos analizé, strateginiai veiklos prioritetai,
tikslai, uzdaviniai, priemonés, kriterijai, Zzmoniy iStekliai ir jy valdymo 1éSos, aprasomos
vykdomos programos bei numatomi finansavimo Saltiniai joms jgyvendinti. Strateginio plano
jgyvendinimas yra procesas, kurio metu sukuriamas tvarus konkurencinis pranasumas, o
strateginio plano valdymas suteikia holistin] poZiiirj | sporto organizacija ir padeda nustatyti
prioritetus. Strateginiame plane ir jo valdyme i$skiriami trys tarpsniai: strateginé analizé,
strategijos formavimo ir strategijos jgyvendinimo. Strateginis planas rengiamas trejiems metams
ir atnaujinamas kasmet, detalizuojant artimiausiy vieneriy mety plang.

Rengiant Futbolo akademijos strateginj veiklos plang, vadovautasi:

» Lietuvos Respublikos viesyjy jstaigy jstatymu

» Lietuvos sporto jstatymu

> Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu

» 2021-2030 mety nacionaliniu pazangos planu

» Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministerijos 2023-2025 mety
strateginiu veiklos planu (12-004 Sporto programa)

> Lietuvos futbolo federacijos 2020-2024 m. strateginiu planu ,,Zaidimo planas*

» Lietuvos futbolo federacijos Licencijavimo taisyklémis

» Lietuvos futbolo federacijos futbolo ugdymo organizacijy sertifikavimo sistema.

Rengiant Futbolo akademijos strateginj plang buvo:

» atlikta suinteresuotyjy Saliy nuomonés analizé, susijusi su jy poreikiy ir lukes¢iy
atliepimu (ugdytiniy tévy pasitenkinimo teikiamy paslaugy kokybe)

» vykdytos strateginio planavimo darbinés sesijos, veiklos prioritetams nustatyti

» dalyvauta sporto organizacijos gerojo valdymo principy vertinime. Aptarti gerojo
valdymo principy taikymas/netaikymas organizacijoje, atsizvelgiant j rekomendacijas, humatyti
iSorés ir vidiniai veiksniai rodikliams pagerinti, vadybos sistemos veiksmingumo didinimo
galimybés

» atlikta FIFA programos ,,Talenty ugdymo — futbolo ekosistemos analizé®.
Pagrindinis Sios ekosistemos analizés tikslas — geresnis skirtingy talenty ugdymo sistemy visame
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pasaulyje, supratimas, jskaitant veiksnius, darancius jtaka zaidéjy keliui ir jy tarptautinei s€kmei,
ry§] tarp Salies geopolitinés padéties ir jos vystymosi ekosistemos ir galiausiai poveikis futbolo
rezultatams tiek vidaus, tiek tarptautiniu lygiu. Si analizé rodo pasaulines tendencijas ir i$skirti

kritinius sékmés veiksnius visame pasaulyje tiek vidaus, tiek tarptautiniu lygiu

I SKYRIUS

VEIKLOS APRASYMAS
1.1. VEIKLOS KONTEKSTAS

1.1.1. Futbolo akademijos rekvizitai.

Futbolo akademijos oficialus pavadinimas — VS| futbolo akademija ,,Panevézys®,
sutrumpintas pavadinimas — Futbolo akademija, buveiné — Smélynés g. 2b, Panevézys.

Istaigos teisine forma — vieSoji istaiga.

Futbolo akademijos veiklos laikotarpis neribotas.

Tel.: +37045462933, el. pastas : paneveziopfa@gmail.com

Interneto svetainé: http://www.pfa.lt/

Socialiniy tinkly paskyros:

https://www.facebook.com/futboloakademijaPanevézys

Futbolo akademija yra pelno nesiekiantis ribotos civilinés atsakomybés vieSasis
juridinis asmuo, turintis antspaudg, atsiskaitomajg ir kitas saskaitas Lietuvos Respublikos
jregistruotuose bankuose, atributika, ikinj, komercinj, finansinj, organizacinj ir teisinj
savarankiskuma.

Futbolo akademijos pagrindiné paskirtis — sportinis rengimas ir kita sporto veikla.

Futbolo akademija vykdo sporting veiklg pagal plétojamg futbolo sporto profilj ir
rengia tam tikros kvalifikacijos sportininkus.

Futbolo akademijos tipas — sportininky ugdymo centras.

1.1.2. Futbolo akademijos dalininkai, kapitalas (jnasai) ir valdymas.
Futbolo akademijos dalininky kapitalas (jnasai) 2018-06-29 — 3030,30 Eur.

Futbolo akademijos dalininkai:
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Panevézio miesto savivaldybé, teises ir pareigas jgyvendina Panevézio miesto
savivaldybés taryba, kodas 288724610, adresas Laisvés aiksté g. 20, 76295 Panevézys (toliau —
Savivaldybé). Dalininko jnasas vieSosios istaigos kapitale — 2000 Eur, Dalininko balsy skaicius
visuotiniame dalininky susirinkime — 200.

V3] futbolo klubas ,,Panevézys“, kodas 303686874, adresas J. Elektronikos g. 12-1,
Panevézys. Dalininko jnaSas vieSosios jstaigos kapitale — 1030,30 Eur, Dalininko balsy skaicius
visuotiniame dalininky susirinkime — 103.

Futbolo akademijos organai yra: visuotinis dalininky susirinkimas, vienasmenis
Futbolo akademijos valdymo organas — Futbolo akademijos direktorius.

Futbolo akademijos dalininkai j Futbolo akademijg priimami visuotinio dalininky
susirinkimo sprendimu didinant Futbolo akademijos dalininky kapitalg. Visuotinio dalininky
susirinkimo sprendime dél Futbolo akademijos dalininko priémimo nustatomas jnaso dydis,
pobidis (piniginis ar turtinis) ir verte. Jei dalininkas perduoda jnasus ne pinigais, o materialiuoju
ar nematerialiuoju turtu, Sis turi buti jvertintas pagal Lietuvos Respublikos turto ir verslo vertinimo
pagrindy jstatyma.

Futbolo akademija neatsako pagal dalininko prievoles, o dalininkas atsako pagal

Futbolo akademijos prievoles savo jnesto kapitalo dalimi.

1.1.3. Esminiai Futbolo akademijos veiklos faktai.

2018 m. sausio 25 d. Panevézio miesto savivaldybés tarybos sprendimu Nr. 1-8
nuspresta jsteigti VS| futbolo akademija ,,Panevézys. Naujos jstaigos steigimas buvo siejamas
siekiant futbolo tolimesnio plétojimo ir darnaus teikiamy paslaugy vystymosi Panevézio mieste
bei regione, Lietuvos futbolo federacijos futbolo kluby licencijavimo taisyklése numatyty kriterijy
(galimybe dalyvauti LFF auksc¢iausio lygmens varZybose, pretenduoti  treniravimo kompensacijas
ir solidarumo iSmokas, mokétinas pagal LFF bei FIFA taisykles ir reglamentus) bei vaiky ir
jaunimo futbolo mokykly sertifikavimo (uZtikrinta kryptinga bei suderinta vaiky ir jaunimo

futbolo ugdymo istaigy veikla, sertifikuoty mokykly skatinimas) sistemos jgyvendinimu.
1.2. SPORTO VEIKLOS APRASYMAS

1.2.1. Futbolo sporto $akos vystymas
Futbolo akademija daugiau kaip prie§ penkerius metus pradéjusi vykdyti kryptingus
ir prasmingus pokycius, 2023 m. sékmingai jgyvendino gerosios praktikos futbolo vystymo
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modelj, kur sportininky rengimas vykdomas piramidés principu 1 pav., t. y. kiekvienam
sportininkui suteikiama galimyb¢ siekti tiek asmeninio, tiek komandinio rezultato, o jgytos zinios
ir gebéjimai skatina rinktis profesionalaus sportininko karjerg ar norg zaisti futbolg savo
malonumui. Siam principui pasiekti, visy pirma buvo reikalinga sukurti aiskig grupiy
komplektavimo sistemg ir jdiegti treneriy periodizacija, kuri uztikrinty ugdymo programos
jgyvendinima, t. y. sukurti savaitinio darbo ciklg ir struktiirg nuo pradinio rengimo iki auksto
meistriSkumo sporto grupiy. Grupiy komplektavimo atskaitos taSku ir toliau yra pasirinkama
varzyby divizionas, kuriame komanda dalyvaus varzyby sezone, konkreciame ugdymo etape
esanCios grupés treniruociy kartai per savaite, kontaktinés ir nekontaktinés trenerio darbo
valandos, metinis ciklas, atostogy trukmé. Svarbus aspektas, kad Sios grupés niekada nebuvo ir
néra uzdaros, t. y. visi sportuojantys vaikai ir jaunuoliai yra stebimi ir bet kuriuo momentu gali
buti perkeliami j aukStesnio meistriSkumo grupe (A arba B komanda, kurios rungtyniauja
auks$ciausiame arba Zemesniame lygmenyje). Aiskiai nustatytos taisyklés ir leido pamaZzu pereiti
prie treneriy periodizacijos, kur Zaidéjai ugdomi 4-jose amziaus grupése: U6-U10, U11-U12, U-
13-U-14, U15-U19 ir vyresni. Dirbti konkre¢iame periodizacijos etape skiriama treneriy grupé,
atsizvelgiant j jy geb¢jimg ir patirtj taikyti specifines su zaidéjo amziumi, fiziologija, psichologija,
techniniu ir taktiniu parengimu, susijusias Zinias, geba ir moka taikyti treniruo¢iy metodikas
tinkancias tam tikrame Zaidéjy amZiuje. Siekiama, kad nuo antrojo periodizacijos etapo, pritaikius
tam amziaus tarpsniui reikalingg zaidéjy atranka, grupés dydis biity tokio dydzio, kad treniruociy
procese dalyvauty pakankamas Zaidéjy skaicius, 2 treneriai, kineziterapeutas, atletinio rengimo
treneris. LFF su Europos Salimis suvienodinta ir jdiegta Zaidimo modelio 5x5 (U8-U10), 8x8
(U11-U12), 11x11 (U13-U19) seka, amziaus tarpsnis ir varzyby lygmuo, kuriame dalyvauja
komanda uZztikrina nuoseklesnj zaidéjy ugdyma ir peréjimg i§ vieno ugdymo etapo j kitg. Tokiu
budu iSvengiama nuolatinés kaitos ir nenuoseklumo perkeliant Zaidé¢jus j kitag ugdymo etapg pries
kiekvieng varzyby sezono pradzig, o ir treneris aiSkiai zino, koks savaitinis darbo kriivis jam
susidarys dirbant konkre¢ioje ugdymo etapo grupéje. Si sistema yra neatsiejama ir nuo darbo
uzmokesc€io sistemos sukiirimo, kur trenerio darbo uZmokesCio pagrindiniai kriterijai yra —
profesiné patirtis ir veiklos sudétingumas (varzyby lygmuo), kompetencijos ir iniciatyvumas, IT
ir inovacijy naudojimas kasdienéje veikloje, varzybiné veikla ir rezultatai. Diegiama treneriy
periodizacija savaime sudaré prielaidas atsisakyti treneriy kategorijy ir MP rodikliy, kas paskatino
»sveika® viding konkurencijg ir darbg vardan bendro rezultato.
Kasdienis futbolo ugdymo planavimo (nuolatinis treniruociy planavimo ir rungtyniy
analiziy stebéjimas, vertinimas) darbas vykdomas ,,PROSOCCERDATA® platformoje, kurios
6
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naudojimo teis¢ suteikta Futbolo akademijos ir Lietuvos futbolo federacijos sutarties pagrindu. Uz
ugdymo programos jgyvendinimg atsakingas techninis direktorius. Platforma yra naudojama
komandy administravimo, duomeny kaupimo ir dalinimosi, statistikos ir video analizémis.
Programoje daug démesio skiriama individualiam zaidéjui ir jo rengimui. Vienas i§ §ios programos
uzdaviniy Zaidéjo profilio sukirimas ir Zaidimo stiliaus pritaikymas. Siuo tikslu yra naudojama
vieninga treniravimo metodologija ir principai. Treniruotés struktiira yra kaip pagalbiné priemoné,
kuri treneriui padeda susiformuoti treniruotés uzdavinius ir tikslus.

Visi Futbolo akademijos auklétiniai nuo 7-iy mety registruojami elektroninéje
Lietuvos futbolo federacijos varzyby informacinéje sistemoje COMET. Siose sistemoje galima
rasti visy zaidéjy profilius ir rungtyniy protokolus. Si informacija automatiskai sinchronizuojama
1 internetinj puslapj www.lietuvosfutbolas.lt. Futbolo akademijos sportininkams, dalyvaujantiems
Lietuvos futbolo federacijos ¢empionatuose ir pirmenybése, iSduodamos Zaidéjo licencijos, kurios
privalomos turéti vykstant | varZybas.

Sportininky testavimui, varzyby analizei naudojama jranga vis daugiau pasitelkiama
iSmaniyjy technologijy, kuriy déka grei¢iau gaunami duomenys grei¢iau apdorojami — Suolio
platforma, grei¢io matavimo elektroniné sistema. Sportininky reabilitacijai po traumy bei
reikiamai funkcijai palaikyti ir stebéti naudojama jranga — dviratis treniruoklis, masazo stalai,
elektrostimuliacijos aparatas ir kt. Kasmet papildomas ar pakei¢iamas susidévéjes inventorius
sportinio darbo organizavimui uztikrinti (futbolo vartai, kamuoliai, elastinés gumos, barjerai,
barjeriniai kugiai, kopétéles, skirtukai ir kt.).

Sportinis ugdymas vykdomas pagal programas ir Zaidimo modelj:

JAUNIU IR JAUNUCIU FUTBOLAS
MeistriSkumo tobulinimas — Zaidimo
principy jsisavinimo, Zaidimo
strategijos ir taktikos tobulinimo
etapas
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i

VAIKU FUTBOLAS
Meistriskumo ugdymas - zaidéjo profilio
formavimo, zaidimo suvokimo etapas
(MU-1, MU-2, MU-3, MU-4, MU-5)

MASINIS FUTBOLAS
Pradinis rengimas - komandy formavimo, Kiino ir
kamuolio valdymo etapas
(PR-1, PR-2, PR-3)

Futbolo akademijos ugdymo piramidé pagal periodizacijos modelj (1 pav.)

2021-2024 m. grupiy komplektacija ir sportuojanéiyjy skaicius pavaizduotas 1 ir 2
lentelése.
1 lentelé

Futbolo akademijoje sportuojanciy asmeny statistika

Sportuojanciy asmeny skaicius

450
400
350
300
250
200
150
: In
50
; -ll -]
Fizinis aktyvumas Pradinis rengimas Meistriskumo Meistriskumo
ugdymas tobulinimas

2021 w2022 m2023 m2024
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2 lentelé
Futbolo akademijos ugdymo grupiy pagal etapg statistika
Grupiy skaicius pagal ugdymo procesa
25
20
15
10
. II e
Fizinis aktyvumas Pradinis rengimas Meistriskumo Meistriskumo
ugdymas tobulinimas

2021 m2022 w2023 m2024

2022-2023 m. Futbolo akademija sékmingai startavo Lietuvos futbolo federacijos
futbolo ugdymo organizacijy sertifikavimo procese, kurio metu jvertintas Futbolo akademijos
atitikimo sertifikavimo kriterijams lygis ir iSduotas tai patvirtinantis 3 Zvaigzduciy sertifikatas.
Sertifikavimas apima vadybinius, infrastruktaros, techniniy iStekliy, sporto personalo vertinimo,
sportinés veiklos vertinimo, treniravimo proceso kokybinius kriterijus bei organizacijos veiklos
stebéseng sertifikavimo proceso metu. Sertifikavimo procese dalyvavo 30 Lietuvos futbolo
ugdymo organizacijy, i§ kuriy 3-ims suteiktos 4 zvaigzdés, 14-kai — 3 Zvaigzdés, 8-ioms — 2

zvaigzdés, 5-ioms — 1 zvaigzdé. 2024 m. pratestas sertifikato galiojimas dar vieneriems metams.

1.2.2. VarZzybiné veikla.

Futbolo akademijos sportininkai dalyvauja Lietuvos futbolo federacijos, Lietuvos
motery futbolo asociacijos, Panevézio apskrities futbolo federacijos ¢empionatuose ir
pirmenybése:

Optibet I lyga (suaugusiyjy futbolas);

Lietuvos futbolo federacijos Taurés varzybos (suaugusiyjy futbolas);

Motery futsal Cempionatas (suaugusiyjy futbolas);

Elitiné jauniy lyga;

Lietuvos Jaunuc¢iy cempionatas;
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LVJUFA Pirma lyga;

Lietuvos vaiky lyga PRO lygmuo (8x8, 5x5);
Lietuvos vaiky lyga apskri¢iy lygmuo (8x8, 5x5);
Salies ir tarptautiniai turnyrai.

Per varzyby sezong Futbolo akademijos komandos suzaidzia daugiau kaip 300

rungtyniy.
1 Futbolo akademijos auklétinis buvo kvie€iamas j U-19 Lietuvos jaunimo rinkting.
3 Futbolo akademijos auklétiniai buvo kvieciami j Lietuvos U-21 jaunimo rinkting.
Net 3 Futbolo akademijos buve zaidéjai 2024 m. buvo kvie¢iami | nacionaling vyry
rinktine.

Futbolo akademijos ugdytiniai, zaidziantys FK ,Panevézys® B komandoje
rungtyniauja LFF | lygoje — uzimta 14 vieta tarp 16 komandy. Tai buvo puiki terpé jauniems

zaidéjams integruotis i vyry futbola.

1.2.3. Kiti renginiai:

e kartu su Panevézio apskrities futbolo federacija organizuoti vaiky futbolo turnyrai
»Kalédos 2023 — 15 komandy, daugiau kaip 200 dalyviy,

e kartu su FK ,,Panevézys* organizuoti ,,Draugy ir réméjy* futbolo turnyrai ,,Naktinis
futbolas kartu su ,,Bo¢ia“ — 16 komandy, daugiau kaip 200 dalyviy;

e Futbolo akademijos ir tévy léSomis organizuotos ir vykdytos vaiky vasaros

uzimtumo stovyklos ,,Sugrazinkime vaikus j stadionus*.

Il SKYRIUS

APLINKOS VEIKSNIU ANALIZE

2.1. ISORINES APLINKOS ANALIZE

2.1.1. Teisiniai veiksniai.

Futbolo akademija savo veiklg grindzia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos
Respublikos civiliniu kodeksu, Lietuvos Respublikos vieSyjy istaigy istatymu, Lietuvos
Respublikos Vyriausybés nutarimais, Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto

ministerijos jsakymais, Panevézio miesto savivaldybés tarybos sprendimais ir administracijos
10
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direktoriaus jsakymais, Lietuvos futbolo federacijos patvirtintais varzyby nuostatais, futbolo
kluby licencijavimo ir futbolo akademijy sertifikavimo taisyklémis, kitais teisés aktais.
Strateginiu planu siekiama prisidéti jgyvendinant Panevézio miesto savivaldybés
2021-2027 mety strateginio plétros plano programg, Lietuvos futbolo federacijos strategijos
,Zaidimo planas 2024“ keliamus tikslus ir uzdavinius, teikiant kokybiskas sportinio ugdymo
paslaugas, savo apimtimi ir svarba aktualias ne tik futbolo sporto Sakos vystymui Panevézio
mieste, bet ir siekiant teigiamai atliepti viso Panevézio miesto, regiono bei Lietuvos futbolo

vystymosi rezultatams bei taupiai ir tikslingai naudoti sportiniam rengimui skirtus isteklius.

2.1.2. Ekonominiai veiksniai.

Futbolo akademijos veiklai ir finansinei buklei turi Lietuvos Respublikos ekonominé
situacija, kuri tiesiogiai jtakoja ir Panevézio miesto ekonoming situacijg. Futbolo akademijos
veiklai pagrindinés 1éSos gaunamos pagal PanevéZzio miesto savivaldybés projektinio finansavimo
programg. Tikétina, kad vykstant sékmingam bendradarbiavimui ir esant pakankamam
finansavimui tarp sporto organizacijos ir savivaldos yra ir bus gerinami sporto pasiekimai bei
rezultatai, t. y. sportininky parengimo ir dalyvavimo varZybose rezultatus labiausiai lems
finansinés 1€30s ir jy panaudojimo efektyvumas.

Futbolo akademija gauna finansavimg (paramg) i§ réméjy ir kity organizacijy ir/ ar
suinteresuoty asmeny.

Taip pat Futbolo akademija gauna pajamy i§ suteikty ugdymo paslaugy, 1§ sporto
renginiy organizavimo.

Futbolo akademijos veiklos rezultatus jtakoja Vyriausybés nutarimai dél minimalaus
meénesinio darbo uzmokescio ar bazinés ménesinés algos didinimo.
komplektuojant naujas sportinio ugdymo grupes ir sprendziant sportinio ugdymo problemas,
daugumos Futbolo akademijoje sportuojanciy ugdytiniy tévai geranoriskai prisideda prie islaidy

dalyvaujant futbolo turnyruose Lietuvoje ir uZsienyje.

2.1.3.Socialiniai veiksniai.

Atsizvelgiant | realius sportuojanciyjy poreikius bei galimybes Futbolo akademija
siekia suteikti galimybe vaikams ir jaunimui paZinti tg aplinka, kurioje galioja tam tikros taisyklés,
démesys, pagarba, pagalba, ugdomas savarankiSkumas, gerinama socialiné raida, asmenybés
tobuléjimas, skatinamas susidoméjimas sportu ir sveika gyvensena, ryztas siekti auksty sporto
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rezultaty, mokoma eiti uzsibrézto tikslo link, stipréja ugdytiniy motyvacija, komandy

vieningumas, savitarpio supratimas, tolerancija ne tik aiksteléje, bet ir uz jos riby.

2.1.4. Technologiniai veiksniai.

Augantis visuomenés kompiuterinis rastingumas daro didelg jtaka Futbolo akademijos
veiklai, todél svarbu turéti sutvarkyta vidaus ir iSorinio rySio sistemg, buhalterinés apskaitos,
banko operacijy internetu bei kitas specializuotas kompiuterines programas.

Futbolo akademija reaguodama j pokycius visuomenéje, taiko modernias darbo
organizavimo priemones ir metodus ugdymo procese. Administraciniame darbe jdiegta
buhalterinés apskaitos programa Stekas. Sportininky ugdymo proceso kontrolei naudojama
testavimo jranga (skolinamés i§ PRSSG), VEO kamera. Sportinio ugdymo ir rungtyniy
planavimas vykdomas PROSOCCERDATA platformoje, skirtoje treniruoCiy ir rungtyniy
pasirengimui, komandy ir Zaid¢jy duomeny administravimui, kaupimui ir dalinimuisi, statistikos
ir video analizéms, zaidéjo treniruociy lankomumo statistikai, rungtyniy jvertinimui, pagalbos
treneriui ir darbo kontrolei vykdyti bei vertinti. Futbolo akademijos auklétiniai nuo 7 mety
registruojami elektroningje Lietuvos futbolo federacijos varzyby informacinéje sistemoje
,Comet”. Siose sistemoje galima rasti visy Zzaidéjy profilius ir rungtyniy protokolus. Si
informacija automatiskai sinchronizuojama j internetinj puslapj www.lietuvosfutbolas.lt. Futbolo
akademijos sportininkams, dalyvaujantiems Lietuvos futbolo federacijos ¢empionatuose ir
pirmenybése, iSduodamos Zaidéjo licencijos, kurios privalomos turéti vykstant j varZybas.

Socialinio tinklo ,,Facebook® paskyroje Futbolo akademija turi daugiau nei 7000
sekéjy bei yra populiariausia tarp Panevézio miesto sporto jstaigy. Visa svarbiausia ir naujausia

jstaigos informacija yra talpinama atnaujintoje internetinéje svetain¢je www.pfa.lt.

2.2. VIDINES APLINKOS ANALIZE

2.2.1. Organizaciné struktiira ir Zmogiskieji iStekliai.

Futbolo akademijos valdymo organai:

e visuotinis dalininky susirinkimas;

¢ vienasmenis valdymo organas — Futbolo akademijos direktorius.

2022 m. Futbolo akademijos dalininky sprendimu patvirtinta valdymo struktiira.
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PATVIRTINTA

V3| futbolo akademijos ,Panevézys”
dalininky susirinkimo
2022-04-25 protokolu Nr.2

Direktorius

T

- . Prekiy ir paslaugy _
Techninis direktorius P loi ktori " s
pirkimo specialistas ersonalo inspektorius Ukvedys Finansininké
iai Fizinio rengimo L &
Treneriai . . . Sporto salés
: Santechnik Vairuotojas
treneris antechnikas ) administratoriai
[
|
Bendros o L
praktikos Kineziterapeutas Darbininkai . Elektrikas Budétojai
Analitikas Skautas Sandélininkas

2024 m. Futbolo akademijoje dirba 30 darbuotojy. Treneriy iSsilavinimas ir

kvalifikacija atitinka Sporto jstatymo, futbolo ugdymo organizacijy sertifikavimo keliamus

reikalavimus.
3 lentelé
Futbolo akademijos pareigybiy sarasas
Pareigybiy grupe Darbuotojy/pareigybiy/uzimamy etaty skaicius
Vadovas 1/1/1
Specialistai (administracija, sporto personalas) 8/8/6,25
Treneriai 15/2/7,75
Kvalifikuoti darbuotojai 5/5/4.75
Nekvalifikuoti darbuotojai 5/2/5

Panevézio miesto Tarybos sprendimu nuo 2025 m. kovo/balandzio ménesio, pasikeitus

Futbolo akademijos valdomai ir disponuojamai sporto infrastruktirai (Savivaldybés turtg perims

valdyti Panevézio nekilnojamojo turto valdymo centras) yra planuojama nauja Futbolo akademijos

valdymo ir organizacing struktiira.
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2025 m. Panevézio nekilnojamo turto valdymo centrui perémus valdyti ir disponuoti
sporto infrastrukttra, kartu perims ir aptarnaujancius darbuotojus, todél naujoje valdymo ir
organizacinéje struktiiroje nelieka sporto bazes aptarnaujancio personalo (sporto saliy

administratoriy, budétojy, elektriko, darbininky, santechniko).

Direktorius
VieSyjy pirkimy Techninis direktorius Sporto Finansininké Direktoriaus padéjéjas .Personalo.
specialistas vadybininkas bendriesiems inspektoré
reikalams
Treneriai Fizi?ignr:::gimo Sandélininkas Vairuotojas
V:rﬁ"i".kq Kineziterapeutas
reneris
Analitikas Skautas
4 lentelé
2025 m. numatomas Futbolo akademijos pareigybiy saraSas
Pareigybiy grupé Darbuotojy/pareigybiy/uzimamy etaty skaicius

Vadovas 1/1/1
Specialistai (administracija, sporto personalas) 7/6/6,5
Treneriai 17/3/9,5
Kvalifikuoti darbuotojai 3/4/2.75

Futbolo akademija dalyvauja Lietuvos futbolo federacijos (toliau — LFF) sertifikavimo
programoje. Pagal LFF sertifikavimo reikalavimus varzybose ir treniruotése su viena komanda turi
dirbti du treneriai, kad biity galima uZztikrinti komandos geresnj ir efektyvesnj paruo$ima
varzyboms, jy priezitirai ir kontrolei. Norint atlikti kokybiSkas treniruotes, koncentruoti treniruotes
individualizuojant j Zaidéjy parengima, reikalingi bent du treneriai, kad darbas vykty sklandZiai ir
atitikty keliamus sertifikavimo reikalavimus. Siekiant atitikti LFF reikalavimus planuojame 2025
m. priimti du naujus trenerius. Pradéjus treniruotis naujame futbolo manieze, atsiras galimybé
apskritus metus treniruotis dideliuose plotuose, bus sudarytos geresnés ir kokybiskesnés salygos
pilnavertiskesniam ir daugiau individualizuotam darbui su ugdytiniais. Futbolo akademija siekia
turéti maksimaliai auksta LFF sertifikavimo jvertinima, todél butinai reikalingi fizinio/atletinio

rengimo ir vartininky treneriai, dirbantys pilnu etatu. Sj siekj reikalinga jgyvendinti per 2025 m.
14
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5 lentelé

2026 m. numatomas Futbolo akademijos pareigybiy sarasas

Pareigybiy grupé Darbuotojy/pareigybiy/uzimamy etaty skaicius
Vadovas 1/1/1
Specialistai (administracija, sporto personalas) 8/717,5
Treneriai 18/3/10,00
Kvalifikuoti darbuotojai 3/412.75

Naujoje planuojamoje valdymo struktiiroje nuo 2026 m. numatomas sporto vadybininkas,

kuris yra bitinas sporto organizacijos veikloje siekiant atitikti Siuolaikinius vadybos,

technologinius, komunikacijos ir rinkodaros reikalavimus.

Taip pat, populiar¢jant futbolui Panevézyje ir didéjant ugdytiniy skaic¢iui Akademijoje

planuojame padidinti treneriy skai¢iy, kad biity kokybiskai siekiama LFF sertifikavimo vertinimy.

6 lentelé

2027 m. numatomas Futbolo akademijos pareigybiy saraSas

Pareigybiy grupé Darbuotojy/pareigybiy/uzimamy etaty skaicius
Vadovas 1/1/1
Specialistai (administracija, sporto personalas) 8/717,5
Treneriai 18/3/11,00
Kvalifikuoti darbuotojai 3/4/2.75

Futbolui tampant svarbiausia sporto Saka Panevézyje ir vertinant §j pasiekimg, kad

TOPSPORT A Lygos pirmenybése privalomai turés zais 4 lietuviai, Futbolo akademijos tikslas

ugdyti ir uZauginti pilnaverCius, atitinkan¢ius A lygos jaunus Zzaidéjus, kurie jsiliety j

reprezentacing miesto komanda. Reikalingi treneriai,

kurie tobulindami savo kvalifikacija

individualizuotuose treniruotése ugdyti auksto meistriskumo futbolininkus.

7 lentelé

2028 m. numatomas Futbolo akademijos pareigybiy saraSas

Pareigybiy grupé Darbuotojy/pareigybiy/uzimamy etaty skaicius
Vadovas 1/1/1
Specialistai (administracija, sporto personalas) 9/8/8,5
Treneriai 19/3/12,00
Kvalifikuoti darbuotojai 3/4/2.75
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Futbolui populiaréjant Lietuvoje, labai svarbu ugdyti sportininkus, kurie biity auksto
parengimo lygio savo fiziniy, techniniy — taktiniu ir mentaliniu pasirengimu, kurie galéty
Panevézio m. futbolo reprezentacinei komandai FK ,,Panevézys* padéti siekti auksc¢iausiy tiksly.
Toliau siekiame, kad didéty individualizuoty treniruoCiy, atsirasty treneriai, gebantys ruosti
atskirai — puoléjus, gynéjus ir vartininkus. 2028 m. numatoma Futbolo akademijoje padidinti
vartininky treneriy skaiciy iki 2.

8 lentele

2029 m. numatomas Futbolo akademijos pareigybiy sarasas

Pareigybiy grupé Darbuotojy/pareigybiy/uzimamy etaty skaicius
Vadovas 1/1/1
Specialistai (administracija, sporto personalas) 9/8/8,5
Treneriai 20/3/13,00
Kvalifikuoti darbuotojai 3/4/2.75

2029 m. Futbolo akademijoje didé¢jant vaiky skai¢iui ir futbolininky meistriSkumui
numatome pateikti dokumentus LFF licencijavimo komitetui ir registruoti LFF 2 lygos
pirmenybése FA-FK Panevézys-PRSSG jaunyjy futbolininky komanda, kuri bty tarpininké FK
LPanevezys Zaidéjams ruoSiantis Zaisti LFF TOPSPORT 1 ir A lygos pirmenybése. Tam
numatoma papildomas futbolo treneris, turinti UEFA B licencija. Didéjant Futbolo akademijos
futbolininky fiziniam ir psichologiniam kriiviui, numatoma jdarbinti sporto psichologa, kuris
gerinty sportininky psichologinj pasirengimg o tai padéty ugdyti pilnavertj, Europinio lygio
zaidé¢ja.

2.2.2.Finansiniai iStekliai.

Futbolo akademijai, siekianciai iSlikti ir pléstis, svarbu jvertinti savo galimybes ir
atitikti visuomeneés poreikius, i$laikyti konkurencinj pranaSuma sporto paslaugy rinkose. Siekiant
uztikrinti efektyvig futbolo sporto Sakos vystymo veiklg bei plétros procesa — Futbolo akademija
privalo iSsiaiSkinti ir atsakingai planuoti materialiniy iStekliy poreikj, struktiira bei tikslinga
finansiniy 1$tekliy paskirstyma planuotoms veikloms vykdyti. Futbolo akademijos finansiniai léSy
Saltiniai:

» Projektinio finansavimo léSos;
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» Nuosavos 1éSos (sportinio ugdymo paslaugos, suteiktos sporto renginiy
organizavimo paslaugos);

» Tikslinés 1éSos (Neformaliojo vaiky Svietimo programa, vaiky vasaros uzimtumo
programa, kita projektiné veikla (Lietuvos ir uzsienio fondy asignavimai));

» Paramos 1éSos;

» Lietuvos futbolo federacijos 1¢Sos.

Bendra Futbolo akademijos finansing struktiirg sudaro atskiry organizuojamy veikly

pajamy Saltiniai.

2.2.3. Apskaitos tinkamumas.

Futbolo akademijos apskaitos politika parengta vadovaujantis Lietuvos Respublikos
vieSojo sektoriaus atskaitomybés jstatymu, VieSojo sektoriaus apskaitos ir finansinés
atskaitomybes standartais (toliau — VSAFAS). Futbolo akademija taiko tokig apskaitos politika,
kuri uztikrina, kad apskaitos duomenys atitikty kiekvieno taikytino VSAFAS reikalavimus. Jeigu
néra konkretaus VSAFAS reikalavimo, Futbolo akademija vadovaujasi bendraisiais apskaitos
principais, nustatytais 1-ajame vieSojo sektoriaus apskaitos ir finansinés atskaitomybés standarte
»Informacijos pateikimas finansiniy ataskaity rinkinyje* (toliau — 1-asis VSAFAS). Pasirinkta
apskaitos politikg Futbolo akademija taiko nuolat. Apskaitos politika kei¢iama tik vadovaujantis
7-uoju viesojo sektoriaus apskaitos ir finansinés atskaitomybés standartu ,,Apskaitos politikos,
apskaitiniy jverciy keitimas ir klaidy taisymas® (toliau — 7-asis VSAFAS) ir taikoma vienodai
visiems finansiniy ataskaity straipsniams, kuriems turi jtakos apskaitos politikos keitimas.
Apskaitos politika apima tikiniy operacijy ir jvykiy pripazinimo, jvertinimo ir apskaitos principus,
metodus ir taisykles. Futbolo akademijos buhalteriné¢ apskaita tvarkoma kompiuterizuotai,
naudojant programg ,,STEKAS®.

Bendrieji apskaitos principai, metodai ir taisyklés

Tvarkydama apskaita ir sudarydama finansines ataskaitas, Futbolo akademija
vadovaujasi VSAFAS. Ukinés operacijos ir jvykiai registruojami apskaitoje ir finansiniy ataskaity
rinkinys rengiamas taikant §iuos bendruosius apskaitos principus:

1) subjekto;

2) veiklos testinumo;

3) periodiskumo;

4) pastovumo;

5) piniginio mato;
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6) kaupimo;

7) palyginimo;

8) atsargumo;

9) neutralumo;

10) turinio virSenybés prie$ forma.

Visos iikinés operacijos ir jvykiai registruojami Futbolo akademijos saskaity plano
saskaitose taikant apskaitos politika, parengta pagal VSAFAS reikalavimus (nurodytus principus,
metodus ir taisykles) atskiroms tikinéms operacijoms ir jvykiams, finansiniy ataskaity elementams

arba straipsniams ir apskaitos procediroms.

2.2.4. Materialiné bazé.
Sékmingam veiklos uzdaviniy jgyvendinimui ir sportinio ugdymo kokybei labai
svarblis materialiniai iStekliai. Futbolo akademija nuolat bendradarbiauja su Panevézio m.
savivaldybés administracijos Sporto skyriumi teikdami pasitilymus dél sporto baziy atnaujinimo,
rekonstrukcijos ir investavimo galimybiy.
Sportininky rengimo ir dalyvavimo varzybose sékme¢ lemia tikslingas darbo
planavimas, metodinis ir medicininis apripinimas bei sporto baziy kokybé¢ ir investicijos.
Futbolo akademija administracinei veiklai ir sportinio darbo organizavimui naudojasi
Siomis sporto bazémis:
o Administracinis pastatas — Smélynés g. 2b, Panevézys.
o Sporto bazes Panevézyje:
e Stadionas, Elektronikos g. 12-1;
e Dirbtinés dangos aiksté, Smélynés g. 2b;
e Dirbtinés dangos aiksté, Ramygalos g. 99.
o Sporto salés Paneveézyje:
e Sermuksniy g. 31A-1;
e Elektronikos g. 12-1.
Kasmet pasiraSomos sporto baziy ir saliy nuomos sutartys su Panevézio miesto
ugdymo jstaigomis ir kitomis jstaigomis, disponuojanciomis sporto bazes.
Futbolo akademijos administracinio pastato visuose kabinetuose jrengta interneto

prieiga, administracijos darbo vietos kompiuterizuotos.
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2.2.5. Vidaus kontrolés sistema.

Futbolo akademija pasitvirtinusi vidaus kontrolés politikg, kuri reglamentuoja
pagrindines nuostatas dél vidaus kontrolés. Aktualtus vidaus kontrolés procesai, kompetencijos,
atsakingi asmenys, vidaus kontrolés procediiros detalizuojami atskiruose Futbolo akademijos

vidaus teisés aktuose.
2.3. SSGG ANALIZE

Rengiant veiklos strategijag buvo atlikta organizacijos vidiniy veiksniy (Stiprybiy,

Silpnybiy, Galimybiy ir Grésmiy — SSGQG) analiz¢, kurios iSvados pateikiamos 9 lenteléje.

Futbolo akademijos SSGG analizés iSvados 9 lentelé
Stiprybés Silpnybés

e Licencijuota ir sertifikuota visa su futbolu | ¢ Futbolo sporto Sakos infrastruktara
susijusi veikla, jtvirtinanti aiSkius vertinimo (futbolo aikstés, futbolo maniezas);
kriterijus, kuriy pagrindas — bendras kokybés | ¢ Neprognozuojamas réméjy jsitraukimas ;
standartas; e Zmogiskieji istekliai: treneriai, skautai
e Futbolo akademijos komandy (jauny specialisty pritraukimas, motyvacija
dalyvavimas auks¢iausiy lygy varzybose; dirbti sporto srityje);
e Lankstus sportinio darbo | e Techninio vystymo ir mokymy veikla
reglamentavimas; atsilieka nuo Europos $aliy;
e Viena futbolo ugdymo sistema; e Silpnas regiono futbolo organizacijy
e Augantis sportiniy grupiy ir sportininky jsitraukimas j bendrg struktiira;
skaicius; ¢ NeiSnaudotos bendradarbiavimo su
e Technologijy diegimas ir naudojimas socialiniais partneriais galimybeés.

sportiniame ir administraciniame darbe;
e Patikimumas ir skaidrumas, didelis
démesys viesajai atskaitomybei ;
o Kvalifikuoti treneriai (aukstasis
universitetinis iSsilavinimas, UEFA PRO, A
ir B lygio trenerio licencijos);
e Bendradarbiavimas su Panevézio sporto
gimnazija;
e Patirtis organizuojant Salies ir
tarptautinius sporto renginius.

Galimybés Grésmés
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e Lankstaus strateginio valdymo modelio, | ¢ Nuo Salies ir miesto ekonominés padéties
atitinkancio siuolaikinius vadybos | priklausys stabilus ir optimalus sporto $akos
reikalavimus, sukiirimas; plétotés finansavimas, dél to gali strigti
e Komunikacijos ir rinkodaros vystymas numatyty veikly ir strategijos jgyvendinamo
e Savanorystés sporte skatinimo strategijos | programa,

kiirimas; ¢ (Globalizacija, sparti ekonomin¢, kultiiring,
e Europos sqjungos ir Salies fondq parama informaciné ir politiné intervencija kelia

VW —

infrastruktiiros ~ plétrai ir  kvalifikacijos | sportui naujus i3Sukius, dideja neigiamo

tobulinimo vyksmui efektyvinti; poveikio jaunimo mentalitetui pavojus,
e IT panaudojimo plétra ; atsiranda naujy, ne visada tinkamy
e Padaliniy, filialy steigimas, sportavimui ir laisvalaikiui aplinky, nemazai
bendruomenés klubo kiirimas: jaunimo praranda sportavimo motyvacija;
e Valstybés ir visuomenés démesys sporto | ® Jauny, iniciatyviy specialisty trikumas ;
ir fizinio aktyvumo svarbai ; e MaZ¢jantis  gimstamumas, —emigracija,
e Futbolo akademijos jsitraukimas j sporto modernizacijos  jtaka  lemia  didesng
ir fizinio aktyvumo politikos formavima ; konkurencijg tarp sporto Saky ir sporto jstaigy.
e Sportininky karjeros testinumo
uztikrinimas.

111 SKYRIUS

MISIJA. VIZIJA. VERTYBES.

Misija — rengti auksto lygio futbolininkus, ieSkoti talentingy sportininky, galinCiy
deramai atstovauti miesto ir Salies rinktinéms.

» aktyviai dalyvaujame kuriant ir jgyvendinant futbolo sporto Sakos strategija
Panevézio mieste ir Lietuvoje;

» pasitelkiant pasaulio ir Europos futbolo vystymo geraja praktika, rengiame auksto
lygio futbolininkus;

» ieskome talentingy sportininky, galin¢iy deramai atstovauti Panevézio miestui ir
regionui Salies Cempionatuose ir pirmenybése bei nacionalinéms rinktinéms tarptautinése

varzybose.

Vizija — pazangiausia ir efektyviausia futbolo organizacija, kurios veiklos rezultatai
sukuria reikSmingg verte futbolo sporto Sakos vystymui Panevézio mieste, regione ir Lietuvoje.
» mes siekiame tapti regioniniu futbolo sporto Sakos centru, kurio rezultatas

orientuotas | veiklos plétra ir stabiluma;
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» mes siekiame tapti stabilia Futbolo akademija, kiekvienais metai kovojantys dél
jvairiy lygy priziniy viety;

» mes inovatyvis, reaguojantys j aplinkos pokyc¢ius ir poreikius, taikantys geriausias
ugdymo ir valdysenos praktikas, siekiame tapti pazangia ir efektyviai dirbancia sporto
organizacija;

» mes nuolat kaupiame ir telkiame Zinias, perimame geriausig kity futbolo akademijy
ir kluby patirtj, ja dalijamés ir efektyviai panaudojame futbolo sporto Sakos vystymo, ugdymo

kokybés gerinimo ir modernaus valdymo srityje.

Vertybés

e Socialin¢ atsakomybé ir prieinamumas.

Skatiname atvirg ir aktyvy dialogg su Salies ir tarptautiniais partneriais, sickiame
pazangos ir gerosios patirties sklaidos. Nuolat plétojame ir stipriname rySius su verslo jmonémis,
nevyriausybinémis organizacijomis, vieSojo sektoriaus institucijomis, lopseliais — darzeliais ir
mokyklomis. Riipinamés uZztikrintu optimaliu sporto paslaugy prieinamumu ir ugdymo programy
Ivairove. Sukiiréme alternatyvias jvairaus amziaus vaikams, nesiekiantiems sportinio rezultato,
laisvalaikio praleidimo formas, gerinancias vieSyjy paslaugy kokybe, pasirinkimo galimybe ir
pricinamumg. Mes suvokiame savo vaidmenj ir svarbg sporto bendruomengje. Norime darbus
atlikti maksimaliai gerai, prisiimame visg atsakomybe uz savo veiksmus, sprendimus, ZodZius ir
pasekmes, branginame reputacija ir skaidruma, pagrindZziame savo sprendimus, aiskiai
argumentuojame.

e Skaidrumas ir atvirumas.

Daug démesio skiriame atsakomybei, kuri uZtikrinama per veiklos rezultaty vieSinima
ir rezultaty bei poveikio vertinimg. Tokiu biidu siekiame padidinti suinteresuotyjy grupiy, verslo
ir bendruomenés pasitikejima. Visuomenei teikiame informacija apie Futbolo akademijos veikla.
Veiklos skaidrumas yra viena i§ esminiy miisy organizacijos instituciniy vertybiy. Pagrindinis
informacijos apie Futbolo akademijos funkcijas ir veiklg sklaidos visuomenei kanalas yra miisy
interneto svetaing ir socialinés paskyros.

e Mes vieningi.

Tikime tuo, kg darome, ir pasitikime kolegomis, geranoriskai kei¢iamés informacija
tarpusavyje ir su iSorés partneriais. Vertiname grjZztamajj ry§j, tai mums padeda tobuléti ir gerinti
savo paslaugas. Sudarome salygas darbuotojy saviraiskai ir tobuléjimui. Suburta kompetentinga ir

darni darbuotojy bendruomené. Vykdomi reguliartis darbuotojy veiklos pokalbiai, siekiant
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jvertinti ir jsivertinti rezultatus bei ateinancio laikotarpio keliamus tikslus. Pasitikéjimo tarp
bendradarbiaujanciy partneriy, formuojantis kolektyvinius jsipareigojimus ir bendry tiksly
sieckima, plétojimas. Esame atviri kitokiam pozitriui, pozityvioms iniciatyvoms, dialogui,
bendradarbiavimui, naujovéms. Savo sé¢km¢ suprantame, kaip miisy auklétiniy, partneriy ir visos
futbolo bendruomenés sékme.

e Profesionalumas ir Bendradarbiavimas.

Tiek ugdydami jaunaja kartg, tiek dirbdami su profesionaliu futbolo klubu
»Paneveézys®, tieck vykdydami paprasCiausius darbus siekiame padaryti daugiau negu i§ miisy
tikimasi. Mes stengiamés biiti inovatyviis, degame noru tobuléti ir sukurti tai, kuo galétume
didziuotis ir dziuginti kitus. Suvokdami poky¢iy poreikj, jverting jy sékmés prielaidas, priimame
poky¢iy jgyvendinimo biidus ir prisiimame atsakomybg. Vertiname kompetencija, turime daug
Ziniy ir norime jomis pasidalyti, puikiai iSmanome savo ir gerbiame kity darba, ji atlickame
kokybiskai, miisy kvalifikacija ir geb¢jimai, nuolatinis mokymasis leidzia priimti palankiausig

sprendimg ir reaguoti ] sporto rinkos poreikius bei nuolat kintancig aplinka.

54

2 pav. Futbolo akademijos Panevézys® misija, vizija, vertybés
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IV SKYRIUS

STRATEGINIAI TIKSLAI, UZDAVINIAIL PRIEMONES IR JU VERTINIMO
RODIKLIAI, FINANSINES PROGNOZES IR RIZIKA

4.1. STRATEGINIAI TIKSLAI, UZDAVINIAI, PRIEMONES IR JU
VERTINIMO RODIKLIAL.

Futbolas — komandinis sportas. Kaip ir visos komandinés sporto $akos jis moko
vienybés, draugystés ir tapatumo su grupe. Visos futbolo bendruomenés pastangy,
bendradarbiavimo ir kryptingos veiklos déka, siekiama pagrindinio tikslo — kad futbolo sporto Saka
bty populiariausia ne tik Lietuvoje, bet Panevézio mieste, kad visa organizuota veikla buty
plétojama kryptingai bei nuosekliai, kad veiklos prioritetai ir uzdaviniy jgyvendinimas biity visos

Futbolo akademijos bendruomenés siekiamybé.

Strateginé kryptis — uZtikrintai ir nuosekliai igyvendinama futbolo ugdymo

plétros programa.

1 Strateginis tikslas Strateginio tikslo poveikis
Siekti futbolo ugdymo sistemos plétros ir | Nuosekliai ir uztikrintai vykdoma futbolo
vystymo Panevézio mieste ir regione. sporto Sakos plétra Panevézio mieste ir
regione.

Siuo tikslu siekiama darnaus teikiamy paslaugy vystymosi Futbolo akademijoje bei visy su
futbolu susijusiy jstaigy Panevézio mieste bei regione suvienijimo, sukuriant palankig terpe

vykdyti aktyvy ir inovatyvy futbolo sporto Sakos plétojima bei vertybiniy nuostaty formavimasi.

Uzdaviniai / Rezultatas Priemonés

1.1 Plétoti auk$to meistriSkumo sportininky | 1.1.1 Vykdyti fizinio aktyvumo, pradinio
rengimo ir fizinio aktyvumo programas. rengimo, meistriSkumo ugdymo ir tobulinimo,
auksto meistriSkumo sporto programas;
Vykdyta auks$to meistriSkumo sportininky | 1.1.2 Idiegti trumpalaikes ir ilgalaikes zaidéjy
rengimo ir fizinio aktyvumo programa. ugdymo programas pagal komandos zaidimo
modelj (5x5, 8x8, 11x11);
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1.1.3 Diegti ir naudoti IT priemones
sportininky  ugdymo  proceso  kokybei
uztikrinti.

1.2 Organizuoti ir dalyvauti  Salies | 1.2.1 Dalyvauti Lietuvos ¢empionatuose ir
cempionatuose ir pirmenybése, futbolo | pirmenybése;

turnyruose Lietuvoje ir uzsienyje. 1.2.2 Organizuoti ir dalyvauti futbolo
turnyruose ir kituose sporto renginiuose.

Visy amziaus grupiy komandy dalyvavimas | 1.2.3. Dalyvauti uzsienyje rengiamuose
auksciausio nacionalinio lygmens varzybose. | turnyruose ir ¢empionatuose.

1.3 Sukurti talenty identifikavimo sistemg ir | 1.3.1. Pakviesta zaidéjy ] Futbolo klubo
zaidéjy atrankos model;. »Panevezys“ A ir B komandas

1.3.2.Pakviesta zaidéjy i jauniy ir jaunimo
Sukurta talenty identifikavimo sistema ir | Lietuvos nacionalines rinktines;

zaidéjy atrankos modelis. 1.3.3. Pakviesta zaidéjy | Lietuvos nacionaling
rinktine.

Planuojami veiklos rodikliai:

1. Sertifikuota ir licencijuota visa su futbolu susijusi veikla.

2. Centralizuota zaidéjy duomeny bazg.

3. Fizinio aktyvumo, pradinio rengimo, meistriSkumo ugdymo ir tobulinimo, auksto
meistriSkumo sporto grupiy skaicius.

4. Parengta ilgalaiké zaidéjy ugdymo programa (vaiky ir jaunimo futbolas) pagal
komandos zaidimo modelj, atitinkantj Lietuvos futbolo federacijos ,,Futbolo ugdymo organizacijy
sertifikavimo sistema” ir ,,Futbolo kluby licencijavimo taisykliy* reikalavimus.

5. Parengtos alternatyvios jvairaus amziaus vaikams, nesiekiantiems sportinio
rezultato, programos, uztikrinancios vieSyjy paslaugy kokybe, pasirinkimo galimybe ir
prieinamuma.

6. Sukurtas Zaid¢jo profilis.

7. Parengta individualaus ir specializuoto ugdymo futbolo programa.

8. Parengtos programos ir rekomendacijos sportininko sveikatos priezitiros ir
ugdymui nesusijusiu su futbolu.

9. Naudojama IT priemoniy ugdymo proceso kokybei uztikrinti.

10. Individualiy ir specializuoty futbolo ugdymo programy parengimas ir
jgyvendinimas.

11. Treneriy specializacija ir periodizacija — efektyvesnis futbolo ugdymo kokybés

uztikrinimas.
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12. Sukurta talenty identifikavimo sistema ir zaidéjy atrankos modelis.

13. Registruota zaidéjy LFF zaidéjy registracijos sistemoje Comet.

14. Registruota komandy dalyvauti Lietuvos vaiky ir jaunimo futbolo varzybose.
15. Dalyvauta Salies ir tarptautiniuose turnyruose, stovyklose.

16. Vykdyta sporto renginiy.

17. Pakviesta zaidéjy j jauniy ir jaunimo Lietuvos nacionalines rinktines.

18. Pakviesta zaidéjy Lietuvos nacionaling rinkting.

Strateginé kryptis — motyvuoti darbuotojai, racionaliai haudojami finansiniai

iStekliai ir ateities poreikius uztikrinanti infrastruktiara.

2 Strateginis tikslas Strateginio tikslo poveikis
Racionaliai, efektyviai naudoti ir valdyti | Veiksmingas personalo procesy valdymas,
zmogiSkuosius, finansinius ir materialinius | veiklos, finansy, administravimo
iSteklius optimizavimas, tinkamy  infrastruktdros

resursy uztikrinimas

Siuo tikslu siekiama sukurti mogiskyjy istekliy valdymo modelj, atitinkant
Siuolaikinius sporto vadybos reikalavimus bei darny teikiamy paslaugy vystymasi Panevézio
mieste bei regione. Nuolat besikeiCian¢ioje aplinkoje siekiama formuoti nauja poZzilir]
organizacija kaip sistemg, kurioje Zmogiskieji iStekliai tampa esmine aktyvigja jos dalimi,
lemiancia organizacijos s€kme. Moderni organizacija kelia sau tikslg labiau nei bet kada riipintis
savo zmogiSkaisiais ir materialiniais iStekliais, uztikrinti geras darbo salygas, darbuotojy
jsitraukima, tobuléjimo galimybes, plétoti Ziniy ir gebéjimy jgijimo sistemas. Zmogiskyjy ir
materialiniy 1Stekliy valdymas suvokiamas kaip vienas pagrindiniy veiksniy uZztikrinanciy
valdymo efektyvumg ir veiksmingumg. Siekiant didinti darbuotojy jsitraukimg ir mazinti
darbuotojy kaita, planuojama nuosekliai kurti pozityvig, darbuotojy efektyvuma bei motyvacija
didinancia darbo aplinka, diegti, igyvendinti ir tobulinti personalo valdymo procesus, susijusius
su darbuotojy paieska, naujy darbuotojy adaptacija, atlygiu ir papildomomis naudomis, veiklos
vertinimu, darbuotojy rezervo formavimu. Siekiant iSlaikyti ir ugdyti esmines kompetencijas,

planuojama sudaryti darbuotojy ugdymo programa.
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Priemonés

2.1 Sukurti lanksc¢ias, inovatyvias zmogiskyjy
iStekliy valdymo taisykles.

2.1.1 Pritraukti aukstos kvalifikacijos futbolo
sporto Sakos ir sporto vadybos specialistus;

2.1.2  Vykdyti sistemingg ir nuosekly

Parengta zmogiskyjy istekliy valdymo | darbuotojy kompetencijy ugdyma;

strategija. 2.1.3 Diegti ir palaikyti administracijoje
modernias informacines technologijas.

2.2  Vykdyti  futbolo  sporto  Sakos | 2.2.1 Uztikrinti techniniy iStekliy (jrangos ir

infrastruktiiros prieinamuma.

Visapusiskai plétojama futbolo sporto Sakos
infrastrukttra.

inventoriaus) jsigijimg ir naudojima;
2.2.2 Racionaliai ir tvariai naudoti Panevézio
m. sporto bazes ir futbolo infrastruktiirg.

2.3  Siekti kity finansavimo
pritraukimo veiklai organizuoti.

Saltiniy

Sukurtas finansinés strateginés partnerystés
planas.

Planuojami veiklos rodikliai:

2.3.1 Sukurti nuoseklig rinkodaros priemoniy
taikymo sistemg.

2.3.2 leSkoti finansavimo Saltiniy kitoms
programoms / projektams jgyvendinti.

1. Parengta ir tobulinama darbuotojy paieskos ir atrankos sistema.

2. Sukurta ir tobulinama sistema naujai priimamy darbuotojy atrankos ir adaptacijos

(bandomojo laikotarpio) procediiroms atlikti.

© 0o N o 0 b~ W

Isigyta inventoriaus ir jrangos.
10.
11.
12.
13.
14.

v —

pozicionavima.

VVykdoma gerosios valdymo patirties sklaida.

Darbuotojy itraukimas ir dalyvavimas sprendimy priémimo procediirose.
Sudaryta naujy darbo sutar¢iy su aukstos kvalifikacijos darbuotojais.
Sukurta darbuotojy kompetencijy tobulinimo sistema.

Dalyvauta kvalifikacijos keélimo kursuose.

Naudojamos IT technologijos sporto ir administracijos veiklose.
Atnaujinta futbolo aiksté Smélynés g. 2b.
Parengtas miesto Savivaldybés projektas futbolo aiks$tés apSvietimui jrengti.

Verslo jmoniy jsitraukimas j veiklos finansavima.

Parengtas pasiiilymas rémeéjams pagal rémimo kategorijas ir prekinio Zenklo

15. Parengta programy ir/ar projekty veikly jgyvendinimui.
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Strateginé kryptis — moderni futbolo bendruomenés jgyvendinimo politika ir

saugi aplinka.

3 Strateginis tikslas

Strateginio tikslo poveikis

Tenkinti bendruomenés vieSuosius poreikius,
spresti aktualias socialines problemas.

Siuo tikslu siekiama vystyti

Kryptingai veikianti bendruomenés darnaus
vystymosi ir jgyvendinimo politika.

kryptingg Futbolo akademijos bendruomenés

igyvendinimo politika, uztikrinti komunikacijos ir partnerystés rySiy prieinamumg ir jvairove.
Esame besimokanti ir modernius veiklos vykdymo sprendimus taikanti organizacija, todél nuolat
ieSkome partneriy bendruomenés ratui plésti, kur j rezultata orientuotas darbas ir lyderysté
suprantama kaip pasidalytoji, ugdanti ir palaikanti, o kiekvienas bendruomenés narys priimamas
kaip lygiavertis veiklos partneris, kuris vertinamas uz jsitraukima, naujoviy ir galimybiy paieska.
Bendruomenés kiirimas — yra pagrindas visko, kas vyks toliau. Vienas i§ svarbiausiy rodikliy —
uzpildytos tribtinos, kuriose aktyviai palaikyty futbolo akademijos auklétinius seneliai, tévai,

draugai ir kaimynai.

UZdaviniai / Rezultatas

Priemonés

3.1 Idiegti
komunikacijg.
Sukurta vidinés ir iSorinés komunikacijos
strategija ir jos ijgyvendinimo planas.

efektyvig iSoring ir viding

3.1.1 Vykdyti socialing rinkodara,

3.1.2 Uztikrinti saugia bendruomenés aplinka;
3.1.3 Stiprinti Futbolo akademijos prekés
zenklg ir auginti reputacija.

3.2 Plétoti bendruomeniniy partnerysciy tinkla

Atsakomybe, atvirumu ir pazilry jvairove
paremta bendruomenés veikla.

3.2.1
susitarimy kulttra;
322 Kurti ir
tradicijas.

Stiprinti ~ bendruomeniSkumg  ir

puoseléti  bendruomenes

Planuojami veiklos rodikliai:

Atjauninti internetine Futbolo akademijos svetaing.
Sukurti ir vykdyti vidinés ir iSorinés komunikacijos plang.
Sukurti vizualizacija socialiniams tinklams.

Didéjantis socialiniy tinkly sekéjy skaicius.

Sukurti socialinés veiklos plang.

Jtraukti naujy partneriy j bendruomenés veikla.

Ugdytiniy ir jy Seimos nariy dalyvavimas j bendruomenés veikloje.

© N o 0 B~ w0 D

Sporto savanoriy veikla.
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4.2. STRATEGINIO PLANO FINANSINES PROGNOZES

4.2.1. Pagrindinés strateginio plano finansinés prielaidos.

Pagrindinés prielaidos, kuriomis remiantis sudarytos Futbolo akademijos finansinés
prognozes 2025-2029 metams:

» praéjusiy laikotarpiy finansiniai Futbolo akademijos duomenys bei jy pokyciy
tendencijos;

» jstaigos veiklos poky¢iai ir plétros planai, kuriais vadovaujantis prognozuojami
jstaigos veiklos rodikliai, pajamy ir sgnaudy struktiira bei jy apimtys;

» istaigos infrastrukttiros buklé ir jos plétros poreikiai;

» istaigos turimi finansiniai iStekliai ir prisiimti jsipareigojimai;

» prognozuojami balansiniai poky¢iai, finansavimo Saltiniy poreikis;

» efektyvumo ir ekonomiskumo principai.

4.2.2. Pajamy prognozés.

Didziaja dalj Futbolo akademijos pajamy sudaro projektinio finansavimo programos
1¢$0s. Kiti Futbolo akademijos finansavimo 1¢8y $altiniai: valstybés biudZeto 1é5os NVS programai
vykdyti, valstybés ir savivaldybés biudzeto 1€¢Sos vaiky vasaros uzimtumo programoms vykdyti,
Solidarumo léSos, 1€Sos 1§ Lietuvos futbolo federacijos, rémejy (paramos) 1éSos.

Futbolo akademija 2025 m. sieks dalyvauti Panevézio miesto savivaldybés ir Lietuvos
mastu skelbiamuose sporto uzimtumo ir NVO programose. Laiméjus skelbiamus konkursus buty
uzsitikrintos finansinés 1€Sos jstaigos veiklai vystyti.

Futbolo akademijos pagrindinés veiklos kitas pajamas per 2024 m. sudaro pajamos uz
suteiktas sportinio ugdymo paslaugas (6,6 proc. visy pajamy), pajamos uZ sporto renginiy
organizavimg ( 3,1 proc. visy pajamy).

2024 m. Futbolo akademija finansavimo pajamy dydis siekia 550 tiikst. Eur. Per
ateinancius penkis metus planuojami pastovus pajamy didé¢jimas.

Futbolo akademijoje geréjant infrastruktiirai ir daugéjant ugdytiniy skaiciui, didés ir

gaunamos 1€3os.

4.2.3. Sanaudy prognozés.
Numatoma, kad didzigja dalj Futbolo akademijos pagrindinés veiklos sanaudy sudarys
darbuotojy darbo uzmokestis ir su darbo uzmokesciu susij¢ mokesciai. Planuojama, kad 2025 m.

Sios sgnaudos sudarys — 530,0 tiikst. Eur., 2026 m. — 560,0 tukst. Eur.
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Kitos pagrindinés veiklos sagnaudy grupés: nusidéveéjimo ir amortizacijos, komunaliniy
paslaugy ir rysiy, kuro iSlaidy, transporto, kvalifikacijos kélimo, paprastojo remonto ir

eksploatavimo, sunaudoty atsargy savikaina, kity paslaugy, kitos sgnaudos.

4.2.4. Veiklos rezultatai.

Jgyvendinus Futbolo akademijos strateginiame veiklos plane numatytus tikslus
planuojama, kad veikla 2025-2029 metais nebus nuostolinga. Galima teigti, kad jstaiga per
prognozuojamg laikotarpj kompensuos savo patirtas sgnaudas ir sugebés padengti savo
jsipareigojimus tiekéjams. Futbolo akademija numato panaudoti gautg pelng vieSuosius interesus
tenkinanciai veiklai finansuoti.

Vertinant Futbolo akademijos veiklos rizikg prognozuojamu 2025-2029 mety
laikotarpiu, galima bty iSskirti pagrindinius iSorinius faktorius, kurie gali neigiamai paveikti
jstaigos geb¢jimag sékmingai jgyvendinti programas ir pasiekti savo tiksly - tai ekonominiai
poky¢iai, tokie, kaip maZesnis ekonomikos augimas, sumaz¢jusios mokesciy iplaukos, juridiniy

asmeny mazesné finansiné parama.

4.3. STRATEGINIO PLANO JGYVENDINIMO GALIMOS RIZIKOS IR JU
VALDYMAS

Rizika — neplanuoty jvykiy, kurie gali neigiamai paveikti Futbolo akademijos
strategijos jgyvendinimg ir veiklos tiksly siekimg, galimybé. Rizika Futbolo akademijoje
traktuojama kaip nepageidaujamas jvykis, kurj salygoja konkrecios prieZastys. Siekiant efektyvaus
riziky valdymo bus vertinama nepageidaujamo jvykio prieZasties atsiradimo tikimybé ir nustatoma
nepageidaujamo jvykio tikétina verté bei priimamas aiSkus sprendimas dél rizikos situacijos.
Siekiant uztikrinti riziky valdyma Futbolo akademijoje kas metai Futbolo akademijos
administracija identifikuoja ir vertina veiklos rizika, perzitiri rizikos valdymo priemoniy taikyma
ir jgyvendinima, teikia Futbolo akademijos dalininkams duomenis apie svarbiausias valdytinas
rizikas bei teikia pasitilymus, susijusius su riziky (su)valdymu.

Riziky valdymas yra neatsiejama Futbolo akademijos veiklos dalis, o ja valdydami
siekiame $iy tiksly:

» ISvengti arba sumazinti iki priimtino lygio galimy grésmiy neigiama jtaka Futbolo

akademijos ilgalaikiy tiksly pasiekimui;
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» Laiku identifikuoti ir teikti informacijg apie galimas rizikas, kad buty galima

iSanalizuoti ir parengti tinkamas atsako priemones, padedancias sumazinti neigiamg poveikj

Futbolo akademijos tiksly pasiekimui;

» Sumazinti Futbolo akademijos veiklos jautrumg ir priklausomybe nuo galimy

neigiamy ateities pokyCiy ar jvykiy, minimizuojant galimus kastus ir nuostolius, susijusius su

netikétomis situacijomis, kurioms nebuvo pasiruosta;

» Nuolatos stebéti rizikos veiksniy pasikeitimus ir jy galimg jtakg Futbolo akademijos

viduje ir iSoréje bei laiku ir reguliariai informuoti apie tai Futbolo akademijos valdymo organus;

» Uztikrinti, kad riziky valdymas bty integrali visy veiklos procesy bei Futbolo

akademijos kulttiros sudedamoji dalis.

Vertinant galimos rizikos mastg, i$skiriamos 3 pagrindinés rizikos ir jy valdymo

galimybés:

Galimos rizikos ir jy valdymo btidai

10 lentelé

Rizikos veiksnys

Galima pasekmé

Galimos priezastys

Rizikos valdymas

Vadybinés veiklos pr

ocesy rizika:

e neefektyvus
veiklos planavimas
ir kontrolé;

e vidaus teisés akty
reikalavimy
nesilaikymas;

e neuztikrinta
asmens duomeny
apsauga;

e auganti
reguliavimo nasta;
e reputacijos rizika;
e ctika ir kultiira;

e neefektyvus vidinis
ir iSorinis
komunikavimas,

e nepasiekti strateginiai
tikslai;

e netinkamai vykdoma
pagrindiné veikla;

e darbuotojai
nesusipazing su vidaus
politika
reglamentuojanciais
dokumentais;

e pazeisti BDAR
reikalavimai;

e néra nuoseklios
politikos sporto
vystymo ir
administravimo
atzvilgiu;

e neplanuoti, nepagrijsti,
netikéti, skuboti
1Soriniai ir vidaus
politiniai sprendimai;

e nenustatytos
kontrolés priemonés ir
biidai;

¢ besidubliuojancios
funkcijos;

e nesavalaikiai darbai;
e netinkamai atliekami
darbai;

e netinkamas asmens
duomeny saugojimas
ir panaudojimas;

e biurokratiniai darbai
atitraukia nuo
tiesioginés veiklos
vykdymo;

e nepakankami
finansiniai iStekliai
kokybiskai veiklai
uztikrinti.

e siekti efektyvaus
darbo planavimo;

e darbuotojus nuolat
supazindinti su vidaus
politika
reglamentuojanciais
dokumentais ir jy
pasikeitimais;

e nuolat siekti auksty
veiklos rezultaty;

e siekti lyderiavimo
regione;

e tobulinti vidinés ir
1Sorinés
komunikacijos
procesus, taikyti
naujas priemones;

e skiepyti darbuotojy
auksStus moralés
principus;
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e sumazejes
domegjimasis sporto
Saka mieste;

e nesavalaikis
informacijos
pateikimas;

e geros patirties
nepaskleidimas.

e ugdyti darbuotojy
lojaluma jstaigai.

Finansy ir Zmogiskuyj

y iStekliy valdymo rizika

¢ biudzeto valdymas;
e nepakankama
finansy kontrolé;

e mazas paramos
sutar¢iy sudarymas;
e kity finansavimo
programy
sumazejimas;

e zmogiskyjy
iStekliy trukumas
ir/ar kompetencijy
stoka.

e maz¢jantis biudzetas;
e jsipareigojimy
darbuotojams ir
zaidéjams nevykdymas;
e nevykdoma kita
papildoma veikla
(stovyklos, turnyrai,
projektai);

e nejdarbinti aukstos
kvalifikacijos
darbuotojai.

e nctinkamas  gauty
&Sy panaudojimas;

e ckonomineés
situacijos Salyje
pablogéjimas;

¢ nepakankami
zmogiskieji iStekliai;
e padidéjus vaiky
skaiciui, norinciy
lankyti futbolo
treniruotes,
susidurtuméme su
treneriy trikumu.

e stebéti ir analizuoti
Salies ir miesto
ekonomine aplinka;
e analizuoti ir
igyvendinti
butiniausias
priemones;

o veiklas vykdyti
apimtimis ir pagal
turimas finansines
galimybes;

e aktyviai dirbti su
aukstosiomis
mokyklomis dél
dvikryptés sportininko
karjeros planavimo;
e bendradarbiauti su
bendrojo ugdymo
mokyklomis dél
fizinio ugdymo
mokytojy galimybés
dirbti su fizinio
aktyvumo ir pradinio
rengimo
programomis;

e nuolat ripintis
personalo
kompetencijos
didinimu jvairiuose
kursuose;

¢ pagal funkcijas
deleguoti darbus .

Sporto veiklos valdymo rizika
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e futbolo treniruotes
lankanciy vaiky
skaiCiaus maz¢jimas
(apimties rizika);

e ugdymo programy
nepritaikymas pagal
vaiko gebéjimus
(nevykdoma vidiné
atranka amZziaus
grupése);

e sportuojanciy
vaiky sveikatos
buklés prastéjimas;
e sporto baziy
trikumas

e nesuformuotos
grupes;

e sumaz¢jusi galimybé
vykdyti viding atranka;
e mazesnis komandy
skaiCius LVJIFUA
varzybose;

e ugdymo programa
jvykdyta ne pilna
apimtimi;

e Zemesnis jvertinimas
futbolo ugdymo
organizacijy
sertifikavime;

e nepasiektas varzyby
sezono rezultatas;

e nepasiteising vaiky

e neuZztikrinta
ugdymo proceso
priezitira ir
koordinavimas;

e treneriy trikumas;
e treneriy
periodizacijos
struktiiros
igyvendinimo
trukdziai;

e sporto baziy
Saltuoju metu
triikumas;

e ugdymo proceso
pokyc¢iai vykdant
treniruotes sporto
salése;

e islaikyti stabily
sportuojanciy vaiky
skaiciy;

e iSlaikyti ry§j su
ikimokyklinio
ugdymo jstaigomis;

e nuolat organizuoti ir
dalyvauti ugdymo
jstaigy fizinio
aktyvumo
renginiuose;

e vykdyti futbolo
ugdymo ir plétros
edukacinius renginius
regiono vaiky futbolo
klubams ir ugdymo
jstaigoms;

tévy lukesciai dél jy e netinkamai e pagal poreikj
dalyvavimo futbolo suformuotas sveikos | atnaujinti sportinio
treniruotése konkurencijos ugdymo programas
suvokimas
V SKYRIUS

STEBESENA, VERTINIMAS IR ATSISKAITYMAS UZ PASIEKTUS REZULTATUS

Siekiant, kad strateginiame veiklos plane numatytos strateginés kryptys ir strateginiai

tikslai buty sékmingai jgyvendinti ir pasiekta Futbolo akademijos vizija, yra vykdomas strateginio

plano stebéjimas ir vertinimas. Strateginio veiklos plano stebéjimo ir vertinimo tikslas —

kontroliuoti strateginiy tiksly ir jiems jgyvendinti atliekamy veiksmy eiga ir naudojamy priemoniy

veiksmingumg bei uztikrinti, kad reikalingi sprendimai biity priimami laiku.

Strategijos jgyvendinimo ir prieziliros procesg sudaro:

» strateginio veiklos plano parengimas ir jgyvendinimas;

* metiniy plany parengimas ir jgyvendinimas;

* metiniy biudzety numatytiems tikslams pasiekti parengimas ir jgyvendinimas;

* ketvirtiniy ir metiniy rezultaty perziiira ir aptarimas;

* strateginio plano tikslinimas ir atnaujinimas.
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Kiekvieniems strategijos jgyvendinimo metams pagal finansavimo Saltinius bei iSlaidy
kategorijas rengiamas ateinanciy mety Futbolo akademijos veikly biudzetas.

Strateginio plano jgyvendinimas stebimas ne reciau kaip kas ketvirt] vertinant ir
matuojant iSkelty tiksly pasiekima.

Biudzeto vykdymo kontrol¢ atlickama kiekvieng ketvirt;.

Kiekvienas Futbolo akademijos darbuotojas pagal savo kompetencijg tiesiogiai
dalyvauja rengiant ir/ar jgyvendinant strategijg.

Metinio veiklos plano ataskaita rengiama atsizvelgiant j strateginio plano pasiekimy
analizés rezultatus ir kartu su finansine ataskaita tvirtinama Futbolo akademijos dalininky

susirinkime ne véliau kaip per 4 mén. nuo finansiniy mety pradzios.
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